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BUDGET PROCESS OVERVIEW 
 
 

Financial Capacity Phase 
 
Forecasting is an integral part of our decision making process.  Both long range and short‐range projections are prepared in tandem 
with  long‐range goals and plans.   The City studies short and  long‐range financial conditions and coordinates them with  long‐range 
public  policy  goals  and  objectives.    The  financial  forecast  is  prepared  for  each major  operating  fund  and  projections  for  both 
expenditure and revenues where it is feasible.  As a part of this phase, alternative scenarios are examined for their fiscal impact on 
the respective funds. 
 
Budgetary Basis of Accounting 
 
The budget is prepared in accordance with Generally Accepted Accounting Principles, except for encumbrances being recognized as 
expenditures.  The  budget  for  governmental  funds  has  been  prepared  on  a modified  accrual  basis.  The modified  accrual  basis 
recognizes expenditures when the related fund liability is incurred. Revenues are recognized when they become both measurable and 
available. “measurable” means the amount of the transaction can be determined and “available” means collectible within the current 
period or soon enough thereafter to be used to pay liabilities of the current period. 
 
Policy/Strategy Phase 
 
The Operating and Capital Budgets are prepared and administered in accordance with several sources of policy direction. First, the City 
Municipal Code requires that the budget be balanced and meet certain legal deadlines. The City Council has established that the budget 
be balanced and monitored against spending throughout the fiscal year. Finally, public input is considered throughout the process with 
scheduled public hearings at key City Council decision points. 
   
The City and its component units' fiscal year begins on July 1 of each year and ends on June 30 the following year.  During April, May and 
June the City Council holds a series of "budget work sessions" to review the proposed budget with staff and interested members of the 
community.  Prior to, but no later than the 30th day of June of each year, the City Manager submits a proposed budget for the next fiscal 
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General Fund Revenue Trends: 
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General Fund:  The chart below shows operating and capital expenditures.  Stable operating expenditures are noted over three fiscal years.  General 
Government expects a slight increase in operations in anticipation of filling positions left unfilled in two prior years.  Increase is expected in Capital 
Improvement Project expenditures in 2016‐17.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Special Revenue Funds: 
 
Special Revenue funds remain stable and are expected to continue at the same pace as in prior years.  Expenditures include roads, sidewalks and 
transportation development.  Revenue streams come from taxes distributed by Santa Barbara County Association of Governments (SBCAG). 
 
 
 

2014‐15 2015‐16 2016‐17
  General Government 5,440,027 6,188,198 6,383,437

  Capital 179,309 464,884 616,000

Total Expenditures 5,619,336 6,653,082 6,999,437
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SUMMARY OF PROPOSED BUDGET & STAFFING LEVELS

2015‐16 2016‐17

Budget Budget Budget Staffing
GENERAL FUND
City Council 143,422             0.40        131,503          0.40         (11,919)           ‐         
City Manager 220,032             1              233,381          1               13,349            ‐         
City Clerk 112,585             0.60        116,525          1               3,940              ‐         
City Attorney 150,000             175,000          25,000            ‐         
Non‐Departmental 7,313,086         1,608,096       (5,704,990)     ‐         
Finance 317,980             1.30        189,614          1.50         (128,366)         0.20       
Public Safety 1,977,896         1,981,688       3,792              ‐         
Leisure Services ‐ Library 99,741               148,541          48,800            ‐         
Recreation 474,058             3.20        481,904          3.20         7,846              ‐         
Public Works:
   Street Lights 55,000               55,000             ‐                   ‐         
   Engineering 110,000             110,000          ‐                   ‐         
   General 586,905             3.40        662,271          3.65         75,366            0.25       
   Storm Water 184,600             195,600          11,000            ‐         
   Parks 320,800             331,000          10,200            ‐         
   Landscape Maintenance 100,500             106,000          5,500              ‐         
Community Development ‐ Planning 453,487             2.80        473,314          3.05         19,827            0.25       
TOTAL GENERAL FUND 12,620,092       12.70      6,999,437       13.40      (5,620,655)     0.70       

ENTERPRISE FUNDS
Water  3,161,227         2.65        2,606,795       2.80         (554,432)         0.15       
Wastewater 1,360,300         2.65        1,129,831       2.80         (230,469)         0.15       
Public Transit
Solid Waste
TOTAL ENTERPRISE FUNDS 4,521,527         5.30        3,736,626       5.60         (784,901)         0.30       

SPECIAL REVENUE FUNDS
Housing 3,000                 3,000               ‐                  
Gas Tax 777,000             252,000          (525,000)        
Local Transportation ‐ TDA 92,100               205,160          113,060         
Transportation Planning 45,000               45,000             ‐                  
Measure A 855,347             621,500          (233,847)        
TOTAL SPECIAL REVENUE FUNDS 1,772,447         ‐          1,126,660       ‐           (645,787)         ‐         

TOTAL OPERATING FUNDS 18,914,066       18.00      11,862,723     19.00      (7,051,343)     1.00       

CAPITAL PROJECTS
General Capital Projects

Contract Out

Authorized Resources Proposed Resources
Full Time 
Staffing

Full Time 
Staffing

Increase/(Decrease)
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